
CREATING EFFICIENT M ARKETS FOR CONSUMERS  

(ÛɯÎÐÝÌÚɯÔÌɯÎÙÌÈÛɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÖɯÐÕÝÐÛÌɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
 ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯØÜÈÙÛÌÙÓàɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÈÜÎÜÙÈÓɯÐÚÚÜÌɯÊÖÔÌÚɯÈÛɯÈɯ

ÛÐÔÌɯÞÏÌÕɯÞÌɯÏÈÝÌɯÑÜÚÛɯÔÈÙÒÌËɯƙɯàÌÈÙÚɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÓÈÞɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯ

ÛÏÌɯɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÞÈÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓÐáÌËȭ 

3ÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯÑÖÜÙÕÌàɯÖÍɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÜÔÌÙɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÜÓÓɯÖÍɯÌßÊÐÛÌÔÌÕÛɯÉÜÛɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÍÈÐÙɯ

ÚÏÈÙÌɯÖÍɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÏÖÞÌÝÌÙɯÕÖÛɯÊÜÙÛÈÐÓÌËɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐɪ

ÛàɀÚɯɯÛÌÈÔɯÌřÖÙÛÚȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÚÖÓËÐÌÙÌËɯÖÕɯÈÕËɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÛÏÌɯÚÌÛɯÖÉɪ

ÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÐÔÌËɯÈÛɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯÞÌÓÍÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚɯÐÕɯÖÜÙɯ

ÉÌÓÖÝÌËɯÊÖÜÕÛÙàȭ 

*ÌàɯÔÐÓÌÚÛÖÕÌÚɯÉàɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȮɯ

ÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȮɯŗÕÈÓÐáÐÕÎɯÒÌàɯÊÈÚÌÚɯÐÕɯɯÖÜÙɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÙÌÈÚȮɯ

ÈËÝÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ

ÐÚÚÜÌÚȮɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÌÊÛÖÙɯÙÌÎɪ

ÜÓÈÛÖÙÚȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȮɯÑÜÚÛɯÛÖɯÔÌÕÛÐÖÕɯÈɯ

ÍÌÞȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÔÈËÌɯ*ÌÕàÈɯÎÈÐÕɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÙÌÎÐÖÕÈÓÓàɯÈÕËɯÐÕÛÌÙɪ

ÕÈÛÐÖÕÈÓÓàȭɯ 

3ÏÐÚɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÕàɯÔÖÙÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯÐÚɯÈɯÊÓÌÈÙɯÚÐÎÕɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÌÕÏÈÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÞÌÓÍÈÙÌɯ ÖÍɯ *ÌÕàÈÕÚȭɯ

3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯÔÌËÐÜÔȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÔÖÙÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯ

ÚÛÖÙÐÌÚɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯ×ÈÚÚɯÈÚɯÈÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÌÚȭɯ 

(ɯÕÖÞɯÐÕÝÐÛÌɯàÖÜɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÙÌÈËɯÖÜÙɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÈÕËɯÞÌɯÓÖÖÒɯ

ÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯàÖÜÙɯÍÌÌËÉÈÊÒȭ 

3'$ɯ 43'.1(38ɯ, 1*2ɯƙɯ8$ 12ɯ 

/ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÈÎÌÕÊÐÌÚɯ
ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÙÌɯÔÖÝÐÕÎɯÍÙÖÔɯ

ÔÈÕÜÈÓɯÊÈÚÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÖɯÈÜÛÖɪ

ÔÈÛÌËɯ "ÈÚÌɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ 2àÚÛÌÔȭɯɯ

3ÈÒÐÕÎɯÊÜÌȮɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÏÈÚɯÌÔɪ

ÉÈÙÒÌËɯÖÕɯÈɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÖɯÈÜÛÖÔÈÛÌɯÈÓÓɯ

ÐÛÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÐÔɯÖÍɯÐÕÊÙÌÈÚɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÌÌËɯÖÍɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÙÌËÜÊɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ

ÞÐÛÏɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚȮɯÛÖɯÍÈÚÛ-ÛÙÈÊÒɯÛÏÌɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÌß×Ìɪ

ËÐÛÌɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙɯÍÌÌËÉÈÊÒȭɯɯ 

.ÛÏÌÙɯÉÌÕÌŗÛÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÈÊÊÙÜÌɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÈÚÌɯÔÈÕɪ

ÈÎÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔɯÈÙÌȯɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÊÖÕɪ

ŗËÌÕÛÐÈÓÐÛàɯÐÕɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÊÓÐÌÕÛɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕȮɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯŘÖÞɯÖÍɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕȮɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÏÈÙÝÌÚÛɪ

ÐÕÎȮɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÈÊÊÜÙÈÊàȮɯ ÔÐÕÐÔÐáÐÕÎɯ

ÏÜÔÈÕɯ ÌÙÙÖÙȮɯ ÚÛÌÌ×ÌÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ

ÊÜÙÝÌɯÖÍɯÕÌÞɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÕËɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÔÌÔÖÙàȭɯ 

(Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ ÔÈÕÈÎÌɪ

ÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÓÓɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÖřÌÙɯÖÜÙɯ

ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯ ÈÕɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÛÖɯ ËÖɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÙÎÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÚàÚɪ

ÛÌÔɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÈÓÓÖÞɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÛÖɯØÜÌÙàɯ

ÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÜÚɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÓÖËÎÌÔÌÕÛÚȭɯ !ÖÛÏɯ ÚàÚÛÌÔÚɯȹ"ÈÚÌɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ $ÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ ÙÌɪ

ÚÖÜÙÊÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȺɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÎÖɯÓÐÝÌɯ

ÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƕƚȭɯ 
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its processes  

AUTOMATION PROCESSES TO BENEFIT STAKEHOL DERS  

MESSAGE FROM THE  

DIRECTOR -GENERAL  

MR. WANGõOMBE KARIUKI  

3ÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÞÐÓÓɯÊÖÕËÜÊÛɯÈɯ

ÚÌÕÚÐÛÐáÈÛÐÖÕɯÛÖɯÉÖÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ

ÈÕËɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ÜÚÌÙÚɯ ÉÌÍÖÙÌɯ

ÛÏÌÕȭɯ 



3ÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯƖÕËɯ!ÖÈÙËɯÐÚɯÕÖÞɯÍÜÓÓàɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌËɯ

ÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÌß×ÐÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ!ÖÈÙËȭ3ÏÌɯÊÜÙɪ

ÙÌÕÛɯ!ÖÈÙËɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÛÌÕɯȹƕƔȺɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÈ×ɪ

×ÖÐÕÛÌËɯÍÖÙɯÈɯÛÌÙÔɯÖÍɯƗɯàÌÈÙÚȭɯ3ÏÌɯÉÖÈÙËɀÚɯÔÈÐÕɯÖÉÑÌÊɪ

ÛÐÝÌɯÐÚɯÛÖɯÖřÌÙɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÈřÈÐÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÛÏÈÛɯÌÕɪ

ÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚɯÈÕËɯÚÛÈÒÌɪ

ÏÖÓËÌÙÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛÌËȭ 

3ÏÐÚɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÔÌÈÕÚɯÛÐÔÌÓàɯÛÜÙÕÈɪ

ÙÖÜÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÐÔ×ÙÖÝɪ

ÐÕÎɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÛÖɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛɯÖÍɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚ 

3ÏÌÐÙɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯ ÔÌÛɯɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÛÏÙÌÚÏÖÓËÚȭɯ3ÏÌɯ!ÖÈÙËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÏÈÚɯ

ÉÈÓÈÕÊÌËɯÉÖÛÏɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓȮɯÎÌÕËÌÙɯÈÕËɯÈÎÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕɪ

ÛÈÛÐÖÕȭ 

ɯ3ÏÌɯ!ÖÈÙËɯÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯàÖÜÕÎɯÈÕËɯÔÐËËÓÌ-ÈÎÌËɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯɯÉÌÛÞÌÌÕɯƘƗɯÈÕËɯƚƔɯàÌÈÙÚȭɯ%ÖÜÙɯÈÙÌɯÌÊÖÕÖɪ

ÔÐÚÛÚȮɯÛÏÙÌÌɯÓÈÞàÌÙÚȮɯÖÕÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÐÚÛȮɯÈɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯ

×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÌß×ÌÙÛȮɯÈÕËɯÈÕɯÈÊÊÖÜÕÛÈÕÛȭ 

,Ùȭɯ#ÈÝÐËɯ.ÕÎĞÓÖɀÚɯÛÌÙÔɯÈÚɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯÞÈÚɯÙÌÕÌÞÌËɯÖÕɯ

ƕƖÛÏɯ%ÌÉÙÜÈÙàȮɯƖƔƕƚɯÈÍÛÌÙɯÏÐÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÛÌÙÔɯÌß×ÐÙÌËɯÖÕɯ

ƗƕÚÛɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƘȭɯ 

.ÛÏÌÙɯ ,ÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ !ÖÈÙËɯ ÐÕÊÓÜËÌȯɯ #Ùȭɯ  ÉËÐÙÐáÈÒɯɯɯɯ

 ÙÈÓÓÌɯ -ÜÕÖÞȮɯ ,Úȭɯ "ÈÙÖÓɯ *ȭɯ ,ÜÚàÖÒÈɯ ÈÕËɯ ,Úȭɯ +ÌÐÓÈɯ

 ȭ ÓÐȭɯ3ÞÖɯÖÛÏÌÙɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÕÈÔÌÓàȮɯ,Ùȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯɯɯɯɯɯɯ*Ð×ɪ

ÛÐÕÌÚÚɯÈÕËɯɯ,Úȭɯɯ$ÜÕÐÊÌɯ,ÈÙÈÕàÈɯÏÈËɯÛÏÌÐÙɯÛÌÙÔÚɯÙÌÕÌÞÌËɯ

ÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÛÌÙÔÚɯÌß×ÐÙÌËɯÖÕɯƖƚÛÏɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȮɯ

ƖƔƕƙȭɯ3ÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÈÙÌȯɯ,Ùȭɯ/ÙÖÛÜÚɯ2ÐÎÌÐɯ

ȹ ÓÛÌÙÕÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÈÉÐÕÌÛɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɤÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÙÌÈÚɪ

ÜÙàȺȮɯ,Ùȭɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ.ÕàÈÕÊÏÈɯȹ ÓÛÌÙÕÈÛÌɯÛÖɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ2ÌÊÙÌɪ

ÛÈÙàȮɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ$ÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ#ÌÝÌÓɪ

Ö×ÔÌÕÛȺɯÈÕËɯ,Úȭɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ-ÎɀÈÕÎɀÈɯȹ ÓÛÌÙÕÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

 ŲÖÙÕÌà-&ÌÕÌÙÈÓȺɯÈÕËɯ,Ùȭɯ6ÈÕÎɀÖÔÉÌɯ*ÈÙÐÜÒÐɭ#&ɯȹÌß

-ÖŚÊÐÈÓɯÔÌÔÉÌÙȺ 

THE NEW BOARD OF DIRECTORS  
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COMPETITION AUTHORIT Y OF KENYA 

THE AUTHORITYõS SECOND BOARD CONSTITUTED  

,Ùȭɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ.ÕàÈÕÊÏÈɯ 
 ÓÛÌÙÕÈÛÌɯÛÖɯ/2Ȯɯ 
,ÐÕȭɯÖÍɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ 
ÈÕËɯ$ÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 

,Ùȭɯ#ÈÝÐËɯ.ÕÎĞÓÖɯ 
ɯɯɯɯɯȹ"ÏÈÐÙÔÈÕȺ 

,Úȭɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ-ÎɀÈÕÎɀÈɯ 
 ÓÛÌÙÕÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ &ɯɯ 

,Ùȭɯ/ÙÖÛÜÚɯ2ÐÎÌÐɯ 
 ÓÛÌÙÕÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ/2Ȯɯ 
-ÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÙÌÈÚÜÙà 

#Ùȭɯ ÉËÐÙÐáÈÒɯ ȭɯ-ÜÕÖÞ 

,Úȭɯ$ÜÕÐÊÌɯ,ÈÙÈÕàÈ 

,Ùȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯ*ȭɯ*Ð×ÛÐÕÌÚÚ 
,Úȭɯ+ÌÐÓÈɯ ȭ ÓÐ 

,Úȭɯ"ÈÙÖÓɯ*ȭɯ,ÜÚàÖÒÈɯ 

INDEPENDENT  MEMBERS  

,Ùȭɯ6ÈÕÎɀÖÔÉÌɯ*ÈÙÐÜÒÐɯ 
#&ɯȹÌß-ÖŚÊÐÈÓɯÔÌÔÉÌÙȺ 



3ÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕɯÐÛÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÍÌÙÛÐÓÐáÌÙɯ
ÚÌÊÛÖÙɯÐÕÝÖÒÌËɯÐÛÚɯ×ÖÞÌÙÚɯÜÕËÌÙɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƗƖɯÞÏÐÊÏɯÈÓɪ

ÓÖÞÚɯÐÛɯÛÖɯÊÈÙÙàɯÖÜÛɯËÈÞÕɯÙÈÐËÚɯÈÕËɯÐÛɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÊÖÕɪ

ËÜÊÛÌËɯÖÜÛɯÚÌÈÙÊÏÌÚɯÖÕɯÛÞÖɯŗÙÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÛÖÙȭ 

 ɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ×ÌÛÐÛÐÖÕɯɯÞÈÚɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÓÖËÎÌËɯÉàɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÙÈÐËÌËȮɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɪ

ÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÊÌÚÚȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

3ÏÌɯ×ÈÙÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕɯÐÕÛÌÙÓÖÊÜÛÖÙàɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÌÛÐÛÐÖÕɯÚÖÜÎÏÛɯÈÕɯÐÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÛÖɯÉÈÙɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÍÙÖÔɯ

×ÙÖÊÌÌËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÌÕÛÙàɯÞÌÙÌɯÜÕÓÈÞÍÜÓȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÓÓÌÎÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÛàɯÞÈÚɯÕÖÛɯÕÖÛÐŗÌËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯ

ÈɯÉÙÌÈÊÏɯÖÍɯÐÛÚɯÙÐÎÏÛÚɯÜÕËÌÙɯ ÙÛÐÊÓÌɯƘƛɯɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜɪ

ÛÐÖÕȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÐÛɯÞÈÚɯÈÙÎÜÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÞÈÙÙÈÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÕÊÌÈÓÔÌÕÛȮɯÎÙÖÚÚɯÔÐÚÙÌ×ÙÌɪ

ÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÉÜÚÌɯÖÍɯÖŚÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯ

ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÚÜÚ×ÐÊÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÖřÌÕÚÌȭɯ 

3ÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÈÙÎÜÌËɯɯÛÏÈÛɯÐÛɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÈɯÓÌÎÐÛÐÔÈÛÌɯ

ÚÌÈÙÊÏɯÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÜÕËÌÙɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƗƖɯÈÕËɯÏÈËɯÓÈÞÍÜÓÓàɯ

ÖÉÛÈÐÕÌËɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÚÌÈÙÊÏɯÞÈÙÙÈÕÛÚȭ 

3ÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÐÕɯÐÛÚɯÙÜÓÐÕÎɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÈÊÛÌËɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÐÛÚɯÚÛÈÛÜÛÖÙàɯÔÈÕËÈÛÌɯÜÕËÌÙɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƗƖɯÖÍɯÛÏÌɯ

"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÊÛɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯ

ÔÈàɯɯÐÕɯÐÛÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÌÔÐÚÌÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÌÚȭɯ 

3ÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÎÙÌÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÞÈÙÙÈÕÛÚɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÓÈÞɪ

ÍÜÓÓàȭ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÙÌÎÖÐÕÎȮɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÙÌÈÚÖÕÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯ×ÈÙÛàɯɯÏÈËɯÕÖÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÚÜřÌÙɯ

×ÙÌÑÜËÐÊÌɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÛÏÌɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ ×ÙÖÊÌÌËȭɯ 3ÏÌɯ

ÊÖÜÙÛɯÖ×ÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÈɯÎÖÖËɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯ

ÔÈÕËÈÛÌɯ ÐÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÐÕÛÖɯ ×ÙÖÏÐÉÐÛÌËɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯ

ÈÕËɯÞÌÕÛɯÖÕɯÛÖɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÛÏÈÛɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈɯ

ÊÙÐÛÐÊÈÓɯ ÚÛÌ×ɯ ÐÕɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ ÈÕËɯØÜÈÚÐ-ÑÜËÐÊÐÈÓɯ

×ÙÖÊÌËÐÕÎÚȭɯ 3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ ÐÍɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ

×ÙÌÝÌÕÛÌËȮɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÑÜÚÛÐÊÌɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÈÊÏÐÌÝÌËȭ 

The Court guided that an investigator is not legal-
ly obliged to give notice prior to a search depend-

ing on the circumstances. (ÛɯÞÈÚɯÜ×ÏÌÓËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
 ÜÛÏÖÙÐÛàɯÈÕËɯÐÛÚɯÖŚÊÌÙÚɯÏÈËɯÈÊÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÈÞɯ

ÈÕËɯÐÕɯÎÖÖËɯÍÈÐÛÏȭ 

The Court further reasoned that the Petition was 
brought before it prematurely as there was no 
reasonable grounds to allude that the Petitioner  
was unlikely to obtain a fair trial at the stage of 
investigations.  
The interlocutory application was therefore dis-
missed upholding that the Authority should un-
dertake its statutory mandate with minimal inter-
ference. This is a big step in creating legal prece-
dence on the mandate of the Authority to 
investigate anti-competitive practices in the public 
interest. 
It is  important to note that the party withdrew its 
main petition and opted to settle the matter out 
of Court. 

The High Court Rules On Authorityõs First Search & 
Seizure Operation  
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2ÌÊÛÐÖÕɯƗƚȮɯÛÖɯÈÓÐÎÕɯÛÏÌɯ ÊÛɯÞÐÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊɪ

ÛÐÊÌÚɯÉàɯÚÌŲÐÕÎɯÈɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÌÕɪ

ÈÓÛàɯÐÔ×ÖÚÌËɯÜÕËÌÙɯ/ÈÙÛɯ(((ɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÛȰɯ2ÌÊÛÐÖÕÚɯƖƗɯÈÕËɯƖƘɯ

ÛÖɯÌÕÈÉÓÌɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÐÔ×ÖÚÌɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯÐÕɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯ

ÈÉÜÚÌɯÖÍɯËÖÔÐÕÈÕÊÌȭɯ 

%ÜÙÛÏÌÙȮɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƘƕɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÈÔÌÕËɯ

ÛÏÌɯ ÊÛɯÉàɯÊÓÈÙÐÍàÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈÊØÜÐÚÐɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÈÚÚÌÛÚɯÊÈÕɯÈÔÖÜÕÛɯÛÖɯÈÊØÜÐɪ

ÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯ

ÖÍɯÈÚÚÌÛÚȰɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƘƖȮɯÛÖɯÌÕÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÌÐÛÏÌÙɯÐÔ×ÖÚÌɯÈËɪ

ÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÖÙɯÙÌÍÌÙɯÛÏÌɯ

ÔÈŲÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ

ÖÍɯ/ÜÉÓÐÊɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÐÔ×ÖÚÌɯÈɯ

ÊÙÐÔÐÕÈÓɯ ÙÌÔÌËàȰɯ 2ÌÊÛÐÖÕɯ ƘƛȮɯ ÛÖɯ

ÌÕÈÉÓÌɯ ÛÏÌɯ  ÜÛÏÖÙÐÛàɯ ÛÖɯ ÐÔ×ÖÚÌɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ ÙÌÔÌËÐÌÚɯ ÖÙɯ ÙÌÍÌÙɯ

ÛÏÌɯÔÈŲÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ðɪ

ÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÜÉÓÐÊɯ/ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÐÔ×ÖÚÌɯÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÙÌÔÌɪ

ËàɯÞÏÌÙÌɯÈɯÔÌÙÎÌÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌÝÖÒÌËȭ 

3ÏÌɯ ÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯ ÏÈÝÌɯ ÈÓÚÖɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÍÖÙɯ ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯ ÛÖɯ

×ÈÙÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÚÜÉÔÐÛɯÞÙÖÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÏÌÕɯÈ××ÓàÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÔÌÙÎÌÙɯÈ××ÙÖÝÈÓÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯÚÌÛÚɯÈɯ

ÛÏÙÌÚÏÖÓËɯÖÍɯƕƔǔɯ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯÍÖÙɯÊÈÙÛÌÓÚȭ 

!àɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

ÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÔÉÓàɯÍÖÙɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭ 

PROPOSED AMENDMENTS TO THE COMPETITION ACT TO 

BENEFIT CONSUMERS   

3ÏÌɯ"ÈÉÐÕÌÛɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɤ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÙÌÈÚÜÙàɯÏÈÚɯ×ÙÖɪ

×ÖÚÌËɯÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÊÛɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

ÈÐÔɯÖÍɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕɯ

ÐÛÚɯÔÈÕËÈÛÌɯÖÍɯÙÌÎÜÓÈÛÐÕÎɯɯÔÈÙɪ

ÒÌÛÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯ ÊÖÕÚÜÔɪ

ÌÙÚȭɯ2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

ÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÚÖÜÎÏÛɯɯÛÖɯ

ÈÔÌÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÚÜÔÌÙɯ ×ÙÖÛÌÊɪ

ÛÐÖÕɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ ÊÛɯ

ÛÖɯÌÕÈÉÓÌɯÐÛɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÐÕÝÌÚÛÐɪ

ÎÈÛÐÖÕÚɯÚÜÖɯ ÔÖÛÖȮɯ ÊÖÕËÜÊÛɯ

ÏÌÈÙÐÕÎÚȮɯÛÖɯÐÔ×ÖÚÌɯÙÌÔÌËÐÌÚɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÜÕËÌÙɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯƗƚȮɯƗƛɯ

ÈÕËɯƗƜɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÛȭɯ 

 3ÏÌɯ "ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ

ȹ ÔÌÕËÔÌÕÛȺɯ !ÐÓÓȮɯ ƖƔƕƚɯ ÍÜÙɪ

ÛÏÌÙɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ *ÌÕàÈÕɯ

ÌÊÖÕÖÔàɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈÉÜÚÌɯÖÍɯÉÜàɪ

ÌÙɯ×ÖÞÌÙɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÌÛÈÐÓɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯ*ÌÕàÈȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÉàɯÚÜ××ÓÐɪ

ÌÙÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÌËɯÖÍɯÍÈÐÓÜÙÌɯÉàɯ

ÚÖÔÌɯÉÜàÌÙÚɯÛÖɯ×ÈàɯÍÖÙɯÎÖÖËÚɯÚÜ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌÔȭɯ

3ÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈÔÌÕËÔÌÕÛɯÐÚɯÔÌÈÕÛɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÐÚɯ

ÐÚÚÜÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȭɯɯ 

.ÛÏÌÙɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯÛÖȯɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ

ƕƜȮɯÛÖɯÐÔ×ÖÚÌɯÈÕɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕɯÖÕɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÛÖɯ×ÙÖɪ

ÝÐËÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛɯÐÕØÜÐÙÐÌÚȰɯ
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ÖÍɯÛÏÌɯŗÙÔÚɯÛÏÌàɯÐÕÝÌÚÛɯÐÕɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÚɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯ

ÛÐÔÌȭ 

)5ÚɯÐÕÝÖÓÝÌɯÛÞÖɯÖÙɯÔÖÙÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯ×ÖÖÓɪ

ÐÕÎɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÖÍɯÈÊÊÖÔɪ

×ÓÐÚÏÐÕÎɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÈÚÒȭɯ%ÖÙɯÈɯ)5ɯÛÖɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯÈɯÔÌÙÎÌÙɯÐÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈɯɁÍÜÓÓ-

ÍÜÕÊÛÐÖÕɂɯÛÏÈÛɯÐÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯ

ËÜÙÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÕɯ

ÈÜÛÖÕÖÔÖÜÚɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÌÕÛÐÛàȭɯ.Íɯ×ÈÙɪ

ÛÐÊÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÚȰɯÛÏÌɯÚÛÙÐÊÛɯÛÐÔÌÓÐÕÌÚɯ

ÜÕËÌÙɯÞÏÐÊÏɯ/$ɯ%ÜÕËÚɯÈÕËɯ)5ÚɯÞÈÕÛɯ

ÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÜ×ɯÈÕËɯÙÜÕɪ

ÕÐÕÎȭ 

3ÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÎÙÖÞÛÏɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯ ËÌÛÌÙɪ

ÔÐÕÌËɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ/$ɯ%ÜÕËÚɯÈÚɯÏÐÎÏɪ

,ÌÙÎÌÙÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ

ÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯ

ÙÈÐÚÌɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ ÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ ÔÈÙÒÌÛÚɯ

ÞÖÙÒɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌÓàɯÞÏÐÊÏɯÓÌÈËÚɯ

ÛÖɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯÊÏÖÐÊÌɯÈÕËɯÍÈÐÙɯ×ÙÐÊɪ

ÌÚȭɯ3ÖÞÈÙËÚɯÛÏÐÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯ×ÓÈÊÌËɯ

ÎÙÌÈÛÌÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯ

ÚÞÐÍÛɯ ÈÕËɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈɪ

ÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÛÖɯ

ÊÈÛÌÙɯÍÖÙɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÔÌÙɪ

ÎÌÙɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÛÖɯ

ËÖɯ ÞÐÛÏɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ÌØÜÐÛàɯ ÐÕÝÌÚÛɪ

ÔÌÕÛÚɯ ȹ/$Ⱥɯ ÈÕËɯ ÑÖÐÕÛɯ ÝÌÕÛÜÙÌÚɯ

ȹ)5Ⱥȭ 

/$ɯÍÜÕËÚɯÈÙÌɯÜÕÐØÜÌɯÐÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ËÖɯÕÖÛɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌɯÛÏÌɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯ

ÓÐÎÏÛÌËɯ ÉÌÓÖÞȰɯ ÍÖÜÙɯ ȹƘȺɯ ÐÕɯ %8ɯ

ƖƔƕƘɤƖƔƕƙȮɯÛÌÕɯȹƕƔȺɯÐÕɯ%8ɯƖƔƕƙɤƖƔƕƚɯ

ÈÕËɯ ÚÖɯ ÍÈÙɯ ŗÝÌɯ ȹƙȺɯ ÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯàÌÈÙȭɯɯ 

&ÖÐÕÎɯ ÍÖÙÞÈÙËɯ ÛÏÌɯ  ÜÛÏÖÙÐÛàɯ ÐÚɯ

ÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÞÈàÚɯÖÍɯÍÈÚÛɯ

ÛÙÈÊÒÐÕÎɯ ÛÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ /$ɯ

ÍÜÕËÚȰɯ 

 3ÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ

ƖƔǔɯ ÈÕËɯ ÕÖɯ ËÐÙÌÊÛɤÐÕËÐÙÌÊÛɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ

ËÖɯÕÖÛɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯÈɯÔÌÙÎÌÙȰɯ 

  ÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔÐÕÖÙÐÛàɯ

ÚÏÈÙÌÏÖÓËÐÕÎȮɯ ÐÕËÐÙÌÊÛɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÐÕɯ Èɯ

ÕÖÕ-ÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯ ŗÙÔɯ ÔÈàɯ ÚÌÌÒɯ ÍÖÙɯ

ÌßÊÓÜÚÐÖÕȰɯ 

 /ÙÌ-ÔÌÙÎÌÙɯ ÕÖÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚȰɯÈÕË%ÈÚÛ-

ÛÙÈÊÒÐÕÎɯÉÌÕÐÎÕɯÔÌÙÎÌÙÚȭɯ 

MERGER CONTROL IN INVESTMENT FUNDS AND JOINT VENTURES  



3ÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƕƚɯÈŲÈÐÕÌËɯ(2.ɯ

ƝƔƔƕȯƖƔƔƜɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÉàɯ2&2ȮɯÈÍÛÌÙɯÈɯÔÈÙÈɪ

ÛÏÖÕɯ ÌÐÎÏÛɯ ÔÖÕÛÏɯ ×ÌÙÐÖËɯ ÛÏÈÛɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÊÙÌÈÛÐÖÕȮɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÜɪ

ËÐÛÚȭɯ 

6ÏÐÓÌɯÌß×ÙÌÚÚÐÕÎɯÏÐÚɯÑÖàɯÐÕɯÛÏÌɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛȮɯ

ÛÏÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ-&ÌÕÌÙÈÓɯ,Ùȭɯ6ÈÕÎɀÖÔÉÌɯ*ÈÙÐÜÒÐɯ

ÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÈŲÈÐÕÐÕÎɯÛÏÐÚɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯÈÞÈÙËɯÐÚɯ

ÖÕÌɯÛÏÐÕÎɯÉÜÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÐÛɯÐÚɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ 

3ÏÐÚɯÒÌàɯÔÐÓÌÚÛÖÕÌɯÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯ

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯØÜÈÓÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÌÓÐÝÌÙàɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÈÓɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭɯ 

3ÏÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯȹ,1ȺȮɯ,Ùȭɯ

1ÖÉÌÙÛɯ,ÉÈÙÈÕÐȮɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐɪ

ÛàɀÚɯÚÛÈřɯÈÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÏÐÎÏɯÚÛÈÕËɪ

ÈÙËÚɯÖÍɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÌŚÊÐÌÕÛɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÌÓÐÝÌÙàɯ

ÛÖɯ*ÌÕàÈÕÚȭɯ 

'Ìɯ ÛÏÈÕÒÌËɯ ÛÏÌɯ  ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯ !ÖÈÙËȮɯ ÚÌÕÐÖÙɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÛÈřɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÜÕÌØÜÐÝÖÊÈÓɯ

ÚÜ××ÖÙÛȭɯ 3ÏÌɯ  ÜÛÏÖÙÐÛàɯ ÐÚɯ ÕÖÞɯ ÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯ ÛÖɯ

ÛÙÈÕÚÐÛɯ ÛÖɯ (2.ɯ ƝƔƔƕȯƖƔƕƙɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÖÍɯ

ƖƔƕƚɤƖƔƕƛɯÈÕËɯÛÏÌɯ,1ɯÞÈÚɯØÜÐÊÒɯÛÖɯ×ÖÐÕÛɯÖÜÛȮɯ

Ɂ6ÌɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯ"ÏÈÔ×ÈÎÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÓÖÊÒÌÙɯ ÜÕÛÐÓɯ ÞÌɯ ÛÙÈÕÚÐÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÕÌÞɯ (2.ɯ

ƝƔƔƕȯƖƔƕƙɯ2ÛÈÕËÈÙËȭɂ 

6ÐÛÏɯÛÏÌɯ(2.ɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàȿÚɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÞÐÓÓɯÌß×Ìɪ

ÙÐÌÕÊÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕȮɯÙÌËÜÊÌËɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÊÖÚÛÚɯÈÕËɯÐÔɪ

×ÙÖÝÌËɯ ×ÙÌËÐÊÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÕɯ ËÌÊÐÚÐÖÕɯ ÔÈÒÐÕÎȭɯ %ÜÙÛÏÌÙȮɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈřɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÔÖÛÐÝÈÛÌËɯÉàɯÛÏÐÚɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÊÖÕɪ

ÛÐÕÜÌɯÛÖɯÎÖɯÈÕɯÌßÛÙÈɯÔÐÓÌɯÐÕɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÈÙÌɯÚÜÚɪ

ÛÈÐÕÌËȭɯ 
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ÖÕɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÈÝÈÐÓɯ ËÈÛÈɤ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯɯÛÖɯÈÐËɯÐÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ

ÊÙÖÚÚ-ɯÉÖÙËÌÙɯ ÔÌÙÎÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÈÕÛÐ-

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÊÖÕËÜÊÛȭɯ 

Ɂ6ÌɯÌÕÝÐÚÈÎÌɯÛÏÈÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ "ÌÕÛÙÌȮɯ ɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÊÙÖÚÚ-ÉÖÙËÌÙɯ

ÊÈÙÛÌÓÚɯÈÕËɯÔÌÙÎÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÕÏÈÕÊÌËȭɯ

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÌɯÞÐÓÓɯÓÌÈËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯ×ÖÖÓɯÖÍɯÌß×ÌÙÛÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÓÈÞɯ

ÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕɪ

ÈÓɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯ/ÜÉɪ

ÓÐÚÏɯÚÊÏÖÓÈÙÓàɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯŗÕËɪ

ÐÕÎÚɯÍÖÙɯÜÚÌɯÉàɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚȮɯÚÌÊɪ

ÛÖÙɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚȮɯ×ÖÓÐÊàɯÔÈÒÌÙÚȮɯÚÊÏÖÓÈÙÚɯÈÕËɯ

×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÖÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÓÈÞɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯ
Ɂ,Ùȭɯ*ÈÙÐÜÒÐɯÈËËÌËȭɯ(ÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯÛÏÌɯ"ÌÕɪ

ÛÙÌɯÞÐÓÓɯÚÛÜËàɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯ

ÍÖÙɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÝÐÌÞɯÛÖɯÈËÝÖÊÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯÚÖɯÈÚɯÛÖɯ

ÊÙÌÈÛÌɯÎÖÖËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ 

3ÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ
-ÈÐÙÖÉÐɯȹ4Ö-ȺɯÏÈÚɯÌÔÉÈÙÒÌËɯÖÕɯÈɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÈɯ

"ÌÕÛÙÌɯ ÍÖÙɯ "ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ +ÈÞɯ ÈÕËɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ /ÖÓÐÊàɯ

ȹ""+$/ȺɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÔÈÕËÈÛÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÎÌÕɪ

ÊÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÊÌÕÛÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÈÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÈÐÙÖÉÐȭɯ 

3ÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯ,#ÐÙÌÊÛÖÙɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ,Ùȭɯ6ÈÕÎĞÔÉÌɯ

*ÈÙÐÜÒÐɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÌɯÞÐÓÓɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌɯÞÐÛÏɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚȮɯ

ÚÌÊÛÖÙɯ ÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚȮɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÉÖËÐÌÚɯ ÈÕËɯ

×ÙÐÝÈÛÌɯÚÌÊÛÖÙɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚȭ 

3ÏÌɯ ÊÌÕÛÙÌɯ ÞÐÓÓɯ ÜÕËÌÙÛÈÒÌɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔÔÌÚȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯÚÏÈÙÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÙÌÊÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÊÖÔ×ÌÛÐɪ

ÛÐÖÕɯÓÈÞɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÖÓÐÊàɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯɯ 

3ÏÌɯÊÌÕÛÙÌɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÈËÝÖÊÈÊàȮɯ

ÊÙÌÈÛÌɯÈɯÓÖÊÈÓÓà-ɯÉÈÚÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕÐÛȮɯ×ÙÖÝÐËÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

òThe Centre 

will 

collaborate 

with 

academic 

research 

institutions, 

competition 

authorities, 

sector 

regulators, 

relevant 

government 

bodies and 

private sector 

practitioners.

ó 

ESTABLISHMENT OF CENTRE FOR COMPETITION LAW AND 

ECONOMIC POLICY (CCLEP)   
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COMPETITION AUTHORIT Y OF KENYA 

LENIENCY PROGRAM TO INCREASE CARTEL DETECTION IN KENYA   

$ÕÝÐÚÈÎÌËɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯ+ÌÕÐÌÕÊàɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÓÌÕÐÌÕÊàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÐÕɪ

ÊÙÌÈÚÌËȯ 

#ÌÛÌÙÙÌÕÊÌɯȰÔÈÒÐÕÎɯ ÊÈÙÛÌÓɯ ÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯ ÓÌÚÚɯ

ÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÈÚɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÙÐÚÒɯÛÏÈÛɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÙÛÌÓɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÐÓÓɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÏÌɯ

ÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÙÛÌÓȰ 

ɯ#ÌÛÌÊÛÐÖÕɯȰɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÊÈÙÛÌÓÚȮɯÈÚɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÙÛÌÓɯ

ÉÌÐÕÎɯÙÌ×ÖÙÛÌËȰ 

2ÈÕÊÛÐÖÕÐÕÎȰɯÔÈÒÐÕÎɯ ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÊÖ-

ÊÖÕÚ×ÐÙÈÛÖÙÚɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÈÚɯÐÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÊÖÔɪ

×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÈÎÌÕÊÐÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ŗÙÚÛ-ÏÈÕËȮɯ ËÐÙÌÊÛɯ

ɁÐÕÚÐËÌÙɂɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÙɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÔÐÎÏÛɯ

ÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÉÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕȰ 

"ÌÚÚÈÛÐÖÕȰɯÊÈÜÚÐÕÎɯ ÊÈÙÛÌÓÚɯ ÛÖɯ ÊÌÈÚÌɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÛÌÙɪ

ÔÐÕÈÛÌÚɯ ÛÏÌÐÙɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȮɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÛÏÌàɯ ÏÈÝÌɯÈ××ÓÐÌËɯÍÖÙɯÓÌÕÐÌÕÊàɯÖÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÛÏÈÛɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙ-

ÊÖÕÚ×ÐÙÈÛÖÙÚɯÏÈÚɯÖÙɯÞÐÓÓɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÓÌÕÐÌÕÊà 

 3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÉÌÕÌŗÛɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ

ÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ 2ÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯ Éàɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ

ÊÖÕÚÜÔÌÙɯÞÌÓÍÈÙÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÙÐÊÌɯÙÌËÜÊÛÐÖÕȮɯÏÐÎÏɯ

ØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯ

ÌÕÏÈÕÊÌËɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛȭ 

"ÈÙÛÌÓɯ ËÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÏÈÚɯ ÉÌÊÖÔÌɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯ ÈÚɯ ÊÈÙÛÌÓɯ
ÔÌÔÉÌÙÚɯËÖɯÕÖÛɯÓÌÈÝÌɯÉÌÏÐÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÈÙÛÌÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÛÏÐÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÎÎÙÈÝÈÛÌËɯÉàɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯ

ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚȭɯ (Õɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÊÈÙÛÌÓɯ

ËÌÛÌÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ+ÌÕÐÌÕÊàɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÞÈÚɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÔÌÕËÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÛɯÐÕɪ

ÛÙÖËÜÊÐÕÎɯÚÌÊÛÐÖÕɯƜƝ ȭɯ 

3ÏÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÈÛɯÈÕɯÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎɯÛÏÈÛɯÝÖÓɪ

ÜÕÛÈÙÐÓàɯËÐÚÊÓÖÚÌÚɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÈÕɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÖÙɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯ×ÙÖÏÐÉÐÛÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ ÊÛɯÈÕËɯÊÖÖ×ɪ

ÌÙÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÖÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÔÈàɯÉÌɯÎÙÈÕÛÌËɯ×ÈÙÛÐÈÓɯ

ÖÙɯÍÜÓÓɯÓÌÕÐÌÕÊàȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƜƝ ɯȹƖȺɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ

ÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯËÌÝÌÓÖ×ɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÊÜÙɪ

ÙÌÕÛÓàɯÉÌÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

/ÙÖÎÙÈÔÔÌȭɯ 

3ÏÌɯÚÈÓÐÌÕÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÙÌȯɯÌÓÐÎÐÉÐÓÐÛàɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÍÖÙɯÓÌÕÐɪ

ÌÕÊàȰɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÜÕËÌÙɯÞÏÐÊÏɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÓÌÕÐɪ

ÌÕÊàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàȰɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɤ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÉÌɯÚÈÛÐÚŗÌËɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÛÖɯØÜÈÓÐÍàɯ

ÍÖÙɯÓÌÕÐÌÕÊàȰɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÜÕÛÚɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÈÙÌɯÌÕÛÐÛÓÌËɯ

ÛÖɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÜÕÛÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÜÛÌËȰɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ

ÍÖÙɯÎÙÈÕÛɯÖÍɯÓÌÕÐÌÕÊàɯÍÙÖÔɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈÞÈÙËɯÖÍɯ

ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȮɯÈÕËɯÙÌÝÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÌÕÐÌÕÊàɯÎÙÈÕÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàȭɯ 

ACF ENHANCES COMPETITION IN AFRICA THROUGH SECTOR STUDIES  

3ÏÌɯ ÍÙÐÊÈÕɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ%ÖÙÜÔɯȹ "%ȺɯÐÚɯÈÕɯÐÕÍÖÙɪ
ÔÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÍɯ ÍÙÐÊÈÕɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯ ÞÏÖÚÌɯ ÈÐÔɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ×ÙÖÔÖÛÌɯ ÛÏÌɯ

ÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÖÍɯ ÍÙÐɪ

ÊÈÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭ 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈàÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÞÏÐÊÏɯÐÛɯÈÊÏÐÌÝÌÚɯÐÛÚɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ

ÐÚɯÉàɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌËɯÚÌÊÛÖÙÚɯ

ÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÚȭɯɯ "%ɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÔÌÔÉÌÙɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ

ÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈɯÚÛÜËàɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÎÈÙȮɯÊÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÖÜÓÛÙàɯÚÌÊɪ

ÛÖÙÚɯÐÕɯÚÐßɯ ÍÙÐÊÈÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ 

(ÕɯÛÏÌɯ*ÌÕàÈÕɯÚÜÎÈÙɯÚÌÊÛÖÙȮɯÐÛɯÞÈÚɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ

ÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÜÎÈÙɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙɯÛÏÐÚɯÏÈÚɯÕÖÛɯ

ÛÙÈÕÚÓÈÛÌËɯÐÕɯÓÖÞÌÙɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯ×ÙÐÊÌÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÍÖÜÕËɯ

ÖÜÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÜÎÈÙɯÍÈÊÛÖÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯÐÕÌŚÊÐÌÕÛɯÐÕɯ×ÙÖËÜÊɪ

ÛÐÖÕȮɯÌÕÑÖàÌËɯÚÛÙÖÕÎɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÚȮɯÍÈÊÌËɯ

ÜÕÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈÕËɯÐÕÚÜŚÊÐÌÕÛɯÚÜÎÈÙÊÈÕÌɯÚÜ××ÓàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÛÖɯÎÙÖÞÛÏɯÐÕɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàȭɯ 3ÏÌɯ

 "%ɯÚÛÜËàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÐÕɯÐÕÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯ

ÐÕÐÛÐÈÛÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÛÖÙȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÌÕÝÐÚÈÎÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÙÈÐÚÌËȭɯɯ 

(ÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÛÜËàɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÊÌÔÌÕÛɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯƚɯÊÖÜÕɪ

ÛÙÐÌÚɯȹ!ÖÛÚÞÈÕÈȮɯ*ÌÕàÈȮɯ-ÈÔÐÉÐÈȮɯ2ÖÜÛÏɯ ÍÙÐÊÈȮɯ3ÈÕáÈÕÐÈɯ

ÈÕËɯ9ÈÔÉÐÈȺȮɯ "%ɯÚÖÜÎÏÛɯÛÖɯÔÈ×ɯÖÜÛɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ×ÙÖËÜÊɪ

ÌÙÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȮɯÔÈÐÕɯÊÏÈÕÎÌÚɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÔÈÙÒÌÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ 

3ÏÌɯÒÌàɯŗÕËÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÛÏÈÛȯɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛÚɯÈÙÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯ

ÈÕËɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯŗÙÔÚɯÖ×ÌÙÈÛÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÐßɯÊÖÜÕɪ

ÛÙÐÌÚȰɯÔÖÚÛɯŗÙÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÞÌÙÌɯÝÌÙÛÐÊÈÓÓàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËȰɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÉÈÙÙÐɪ

ÌÙÚɯÛÖɯÌÕÛÙàȰɯÛÏÌÙÌɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÈɯÊÈÙÛÌÓɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ ÍÙÐɪ

ÊÈÕɯ"ÜÚÛÖÔÚɯ4ÕÐÖÕɯȹ2 "4ȺɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȰɯÈÕËɯ*ÌÕàÈɯÏÈËɯÛÏÌɯ

ÚÌÊÖÕËɯÏÐÎÏÌÚÛɯ×ÙÐÊÌÚɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÔÈÕàɯŗÙÔÚȮɯÚÓÐÎÏÛÓàɯ

ÉÌÓÖÞɯ9ÈÔÉÐÈɯÞÏÖɯÏÈËɯÈɯÕÌÈÙɯÔÖÕÖ×ÖÓàɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭ 

/ÙÌÔÐÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯŗÕËÐÕÎÚȮɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÌÔÌÕÛɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÕɯ*ÌÕàÈɯÞÏÐÊÏɯÚÖÜÎÏÛɯÛÖɯÜÕÌÈÙÛÏɯ

ÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÈÕàɯÈÕÛÐ-ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÊÖÕËÜÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ

3ÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÏÌÓËɯÏÌÈÙÐÕÎɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÌɪ

ÔÌÕÛɯ×ÓÈàÌÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÕÊÓÜËÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÈŲÌÙɯ

ÐÚɯÈÞÈÐÛÐÕÎɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ 



3ÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÐÚɯÎÈ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÞȮɯÛÏÌɯ

"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ȹ ÔÌÕËÔÌÕÛȺɯ !ÐÓÓȮɯ

ƖƔƕƚɯ ×ÙÖ×ÖÚÌÚɯ ÛÖɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ ÕÌÞɯ

×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÐÕɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƖƘɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÛȮɯ

Ú×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÞÐÛÏɯÉÜàÌÙɯ×ÖÞÌÙȭ 

3ÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯÚÌÌÒɯÛÖɯ

×ÙÖÏÐÉÐÛɯÈÕàɯÊÖÕËÜÊÛɯÛÏÈÛɯÈÔÖÜÕÛÚɯ

ÛÖɯÈÉÜÚÌɯÖÍɯÉÜàÌÙɯ×ÖÞÌÙɯÐÕɯÈɯÔÈÙɪ

ÒÌÛɯÐÕɯ*ÌÕàÈȮɯÖÙɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ×ÈÙÛɯ

ÖÍɯ*ÌÕàÈȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯÐÛɯËÌŗÕÌÚɯɁÉÜàÌÙɯ

×ÖÞÌÙɂɯÈÚɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÌßÌÙÛÌËɯÉàɯ

ÈÕɯÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎɯÖÙɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÜÕËÌÙɪ

ÛÈÒÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ×ÜÙɪ

ÊÏÈÚÌÙɯÖÍɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛɯÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÝÌÙɯ

*ÌÕàÈɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÕɯ
 ÍÙÐÊÈɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÖÍɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÕÎɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ ÖÍɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ

ÈÚ×ÌÊÛÚɯ ÖÍɯ ÈÉÜÚÌɯ ÖÍɯ ÉÜàÌÙɯ

×ÖÞÌÙȭɯ 3ÏÐÚɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÌÔÌÙÎÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÚÚÜÌɯÐÕɯÛÏÌɯ*ÌÕɪ

àÈÕɯÙÌÛÈÐÓɯÚÌÊÛÖÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÈÐÓÜÙÌɯÖÍɯÉÜàÌÙÚɯÛÖɯÏÖÕÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÕÛÙÈÊÛÜÈÓɯ ÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚɯ ÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÜ××ÓÐÌÙÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÊÜÙɪ

ÙÌÕÛÓàɯ ÕÖɯ ÓÌÎÈÓɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯ ÛÖɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌȭ 

ÈɯÚÜ××ÓÐÌÙȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖɪ

×ÖÚÌËɯÈÔÌÕËÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯ

ÐÕɯ ÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ"ÈÉÐÕÌÛɯ

2ÌÊÙÌÛÈÙàɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚȮɯ

ÚÏÈÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÙÜÓÌÚɯÍÖÙɯÎÐÝÐÕÎɯÌřÌÊÛɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯÉÜàÌÙɯ×ÖÞÌÙȭɯ

3ÏÌɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯȹ ÔÌÕËÔÌÕÛȺɯ!ÐÓÓɯ

ƖƔƕƚɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÈÉÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÔÉÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯƗÙËɯÙÌÈËɪ

ÐÕÎȭɯ 
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$ÝÌÙàɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÊÖÕËÜÊÛÚɯÈɯÛÙÈÐÕɪ
ÐÕÎɯ ÖÕɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÓÈÞɯ ÈÕËɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯ

ÞÏÐÊÏɯÊÜÓÔÐÕÈÛÌÚɯÐÕÛÖɯÈÕɯ ÕÕÜÈÓɯ2àÔ×ÖÚÐɪ

ÜÔȭɯ3ÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔɪ

ÉÌÙȮɯƖƔƕƚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÓÌÎÈÓɯ

×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÈÕËɯÊÈÚÌɯÏÈÕËÓÌÙÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÌÛÐɪ

ÛÐÖÕɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚȮɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯ×ÙÐÝÈÛÌɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÈÕàɯÐÕ-ÏÖÜÚÌɯÓÈÞàÌÙÚȭ 

ɯ3ÏÌÚÌɯ ÊÖÜÙÚÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯ Éàɯ ÖŚÊÌÙÚɯ

ÍÙÖÔɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ2ÖÜÛÏɯ Íɪ

ÙÐÊÈȮɯ"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

$ÊÖÕÖÔÐÊɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ȹ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ )Öɪ

ÏÈÕÕÌÚÉÜÙÎȺȮɯÈÕËɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ6ÐÛÞÈÛÌÙÚÙÈÕËɯ)ÖÏÈÕÕÌÚÉÜÙÎɯÈÕËȮɯ

ÚÊÏÖÓÈÙÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ -ÈÐÙÖÉÐȮɯ

2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ+ÈÞȭ 

3ÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÈÓÚÖɯÏÌÓËɯÐÛÚɯ3ÏÐÙËɯ ÕÕÜÈÓɯ
"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ/ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ+ÈÞɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯÖÕɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƙȮɯƖƔƕƚɯÈÛɯÛÏÌɯ*ÌÕàÈŲÈɯ(ÕÛÌÙÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯ "ÌÕÛÙÌɯ ȹ*ȭ(ȭ"ȭ"ȭȺȭɯ 3ÏÐÚɯ

 ÕÕÜÈÓɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯÐÚɯÈÐÔÌËɯÈÛɯËÌÌ×ÌÕÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ

ÈÔÖÕÎɯ*ÌÕàÈÕɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐÕÛÌÙɪ

ÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÕɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ

ÓÈÞɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàȭɯ2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÐÛɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌÙÎÌÙɯÙÌÎÐÔÌɯÈÕËɯÊÈÙÛÌÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭ 

3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÞÈÚɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÕɪ

ÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÈÔÖÕÎɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÒÌàɯÕÖÛÌɯÚ×ÌÈÒÌÙɯ

ÞÈÚɯ /ÙÖÍȭɯ 6ÐÓÓÐÈÔɯ $ȭɯ *ÖÝÈÊÐÊɯ ÞÏÖɯ ÐÚɯ Èɯ ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÖÍɯ

&ÓÖÉÈÓɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ+ÈÞɯÈÕËɯ/ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ-ÖÕ-$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ

#ÐÙÌÊÛÖÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ*ÐÕÎËÖÔɀÚɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ

,ÈÙÒÌÛÚɯ ÜÛÏÖÙÐÛàȭ 

CAPACITY BUILDING INITIATIVES BY THE AUTHORITY  

#ÈÝÐÚɯ,ÜÎÈÕËÈȮɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ#&ɯ,Ùȭɯ6ÈÕÎɀÖÔÉÌɯ

*ÈÙÐÜÒÐɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ 



2ÛÙÐËÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÐɪ
ÛÐÖÕɯÓÈÞɯÖÕɯÛÏÌɯ ÍÙÐÊÈÕɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛɯÏÈÝÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÐÕÛÌÕÚÐÍàɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÈÚÛɯ

ÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÌÐÛÏÌÙɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÖÙɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ

ÙÌÎÐÖÕÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚȭɯ(ÕɯÑÜÙÐÚɪ

ËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÏÌÙÌɯÐÛɀÚɯÓÈÊÒÐÕÎȮɯÚÛÌ×ÚɯÛÖɯÐÔɪ

×ÓÌÔÌÕÛɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÛÈÒɪ

ÐÕÎɯÙÖÖÛɯÞÏÐÓÌɯÞÏÌÙÌɯÐÛɯÌßÐÚÛÚȰɯÈÊÛÐÝÌɯÌÕɪ

ÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ

ËÌÌ×ÌÕÐÕÎȭ 

6ÏÐÓÌɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯÓÈÜËÈÉÓÌɯÚÛÌ×ÚȮɯÔÈÕàɯÈɯ

ÛÐÔÌȮɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈɪ

ÛÐÖÕÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÝÌÙÚÜÚɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÓÈÞÚɯÈÙÐÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÐÚɯÞÖÙÚÌÕÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯÊÈ×ÈÊÐÛÐÌÚɯÛÖɯ

ÙÌÐÕÍÖÙÊÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÎÌÕËÈɯ ÛÖɯ ÏÌÓ×ɯ ÐÕɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÙÌɪ

ÎÖÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÏÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯÛÖɯÉÌɯ

×ÙÖÈÊÛÐÝÌȭɯ 

.ÕÌɯÚÜÊÏɯÚÛÌ×ɯÐÚɯÉàɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯÈÕËɯÍÈɪ
ÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯ ÊÈ×ÈÊÐÛà-ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÞÖÙÒÚÏÖ×Úȭɯ

%ÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌɯÐÕɯ)ÜÕÌɯƖƔƕƚȮɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯ

ÖÍɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÉàɯËÌɪ

ÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÈɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÉÌɪ

ÛÞÌÌÕɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÚÛɯ ÍÙÐɪ

ÊÈÕɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ȹ$ "Ⱥɯ ÈÕËɯ "ÖÔÔÖÕɯ

,ÈÙÒÌÛÚɯÍÖÙɯ$ÈÚÛÌÙÕɯÈÕËɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ ÍÙÐÊÈɯ

ȹ".,$2 ȺɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÐÕɯ-ÈÐÝÈÚÏÈȮɯ*ÌÕɪ

àÈȭ 

!ÌÚÐËÌÚȮɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÌÔÌÙÎɪ

ÐÕÎɯÐÚÚÜÌÚɯÖÕɯÊÙÖÚÚɯÉÖÙËÌÙɤɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÊÖÔɪ

×ÌÛÐÛÐÖÕɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÐÕɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÔÌÙɪ

ÎÌÙÚȮɯÊÈÙÛÌÓÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯÐÚɪ

ÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÐÚÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ$ "Ȯɯ".,$2 ɯ

ÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙÚȭɯ%ÜÙɪ

ÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÈÐÔÌËɯÈÛɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯ

ÕÌßÜÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ɤɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÐÕɪ

ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÚɯÈɯÒÌàɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚȭ 

3ÏÙÖÜÎÏɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛÚɯÛÏÌɯ
 ÜÛÏÖÙÐÛàɯÈÕËɯ".,$2 ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯ

ÛÖɯ ÙÌËÜÊÌɯ ÛÌÕÚÐÖÕÚɯ ÙÌÓÈÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÔÌÙÎÌÙɯ

ÛÏÙÌÚÏÖÓËÚȮɯËÖÜÉÓÌɯÕÖÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÌÙɪ

ÎÌÙɯŗÓÐÕÎɯÍÌÌɯÉàɯÈÔÌÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ".,$2 ɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÙÜÓÌÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯ

ÞÐÓÓɯÌÕÎÈÎÌɯÛÏÌɯ$ "ɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ Üɪ

ÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯ ÌÕÛÌÙɯ ÐÕÛÖɯ ÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÔÌÊÏÈɪ

ÕÐÚÔÚɯÛÖɯÊÏÈÙÛɯÈɯÏÈÙÔÖÕÐÖÜÚɯÞÈàɯÖÍɯÖ×ɪ

ÌÙÈÛÐÖÕȭ 

òThe 

workshop 

discussed  

emerging 

issues on 

cross border 

competition 

enforcement 

with regard 

to mergers, 

cartels and 

other 

jurisdictional 

issues that 

arise 

between 

EAC, 

COMESA ó 
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6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯËÜÙÐÕÎɯ$ "ɯȫɯ".,$2 ɯÞÖÙÒÚÏÖ× 

ENGAGEMENTS TO PROMOTE REGIONAL INTEGRATION  



(ÕɯÐÛÚɯÚÜÚÛÈÐÕÌËɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜɪ
ÈÓÓàɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÛÈřɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯ

 ÜÛÏÖÙÐÛàɯ ÐËÌÕÛÐŗÌÚɯ Ìß×ÌÙÛÚɯ ÐÕɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÓÈÞɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯÞÏÖɯ

ÈÙÌɯ ÐÕɯ ÛÜÙÕɯ ÐÕÝÐÛÌËɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÖɯ

ÐÛÚɯ ÚÛÈřȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯ ÚÖÊÐÈÓɯ

ÎÈÛÏÌÙÐÕÎÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯ

ÖÍȰɯ ÛÙÈÕÚÍÌÙÙÐÕÎɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÈÕËɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÙÜÚÛȮɯÌÚÛÈÉɪ

ÓÐÚÏÐÕÎɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÓÌÈÙÕɪ

ÐÕÎȭɯ 

(ÛɯÐÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÈÙËɯÛÏÈÛɯÖÕɯ)ÜÓàɯƖƙɯ

ȫɯƖƚȮɯƖƔƕƚȮɯ/ÙÖÍȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ6ȭɯ1ÖÚÚȮɯ

4/2ɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ1ÌÎɪ

ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ/ÖÓÐÊàɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ 2ÈÜËÌÙɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÖÍɯ !ÜÚÐÕÌÚÚȮɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ !ÙÐÛÐÚÏɯ "ÖÓÜÔÉÐÈɯ

ÔÈËÌɯ Èɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÛÐÛÓÌËɯɁ Õɯ

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ&ÈÔÌɯ3ÏÌÖÙàɯÍÖÙɯ

"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ/ÖÓÐÊàɂɯÛÖɯÛÏÌɯ Üɪ

ÛÏÖÙÐÛàɀÚɯÚÛÈřȭɯ3ÏÐÚɯÖÊÊÈÚÐÖÕɯÞÈÚɯ

ÈÓÚÖɯÈŲÌÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯ

"ÏÈÐÙÔÈÕȮɯ ,Ùȭɯ #ÈÝÐËɯ .ÕÎɀÖÓÖɯ

ÈÕËɯ #ÐÙÌÊÛÖÙ-&ÌÕÌÙÈÓȮɯ ,Ùȭɯ

6ÈÕÎɀÖÔÉÌɯ*ÈÙÐÜÒÐȭ 

3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÐÚÚÜÌÚɯÖÕɯ

×ÙÌËÈÛÖÙàɯ ×ÙÐÊÐÕÎȮɯ ÉÌÏÈÝÐÖÜÙÈÓɯ ÌÊÖɪ

ÕÖÔÐÊÚɯÈÕËɯÈÕÛÐÛÙÜÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÞÏÐÊÏɯ

ÈÙÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚȭɯ 

(ÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÍÖÙÜÔɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ3ÏÐÙËɯ Õɪ

ÕÜÈÓɯ 2àÔ×ÖÚÐÜÔɯ ÖÕɯ 2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ ƕƙȮɯ

ƖƔƕƚȮɯ ÛÏÌɯ  ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯ ÚÛÈřɯ ÉÌÕÌŗÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯ Èɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÛÐÛÓÌËɯɁ,ÌÙÎÌÙɯ

 ÕÈÓàÚÐÚɯ ÈÕËɯ "ÈÙÛÌÓɯ (ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȯɯɯ

"ÖÕÝÌÙÎÌȳɯ #ÐÝÌÙÎÌȳɯ +ÌÚÚÖÕÚɯ ÍÖÙɯ-ÌÞɯ

 ÎÌÕÊÐÌÚɂɯÉàɯ/ÙÖÍȭɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ$ȭɯ*ÖÝÈÊÐÊɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÖÙÎÌɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÈÕËɯ*ÐÕÎɀÚɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ+ÖÕËÖÕȭ 

(Õɯ ÏÐÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ /ÙÖÍȭɯ 6ÐÓÓÐÈÔɯ $ȭɯ

*ÖÝÈÊÐÊȮɯ ÚÏÈÙÌËɯ ÏÐÚɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ ÈÕËɯ

ÓÌÚÚÖÕÚɯ ÓÌÈÙÕÛɯ ÍÙÖÔɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÑÜÙÐÚËÐÊɪ

ÛÐÖÕÚɯ ÖÕɯ ÔÌÙÎÌÙɯ ÈÕËɯ ÊÈÙÛÌÓɯ ÌÕÍÖÙÊÌɪ

ÔÌÕÛȭɯ 

3ÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÎÈÐÕÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯÌß×ÌÙÛÚɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ

ÛÖɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɀÚɯÚÛÈřɯÛÖɯÉÌɪ

ÊÖÔÌɯÔÖÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÌŚÊÐÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÌßÌÊÜÛÐÕÎɯÐÛÚɯÔÈÕËÈÛÌȭ 

Competition Experts Share Knowledge with the Authorityõs 

Stakeholders  
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/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

 ÜÛÏÖÙÐÛàɅÚɯ3ÏÐÙËɯ

 ÕÕÜÈÓɯ

2àÔ×ÖÚÐÜÔɯÖÕɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƙȮɯ

ƖƔƕƚȮ 


